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สารจากประธานศาลฎีกา 
 

 
ศาลยุ ติ ธ รรม เป นสถาบั นที่ ใ ช

อํานาจอธิปไตย คืออํานาจตุลาการ เพื่อสรางและ
อํานวยความยุ ติธรรมภายใตหลักนิ ติธรรมใหแก
สังคมไทยมาอยางยาวนาน เปนเวลากวา 135 ป       
ที่ผานมาดวยความเขมแข็ง ควบคูไปกับการพัฒนา  
ของประเทศ 

จากสถานการณปจจุบันที่ประเทศ 
มีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ทั้งทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ศาลยุติธรรมจึงจําเปนตองจัดทํา
แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561-2564 ขึ้น 
เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกรศาลยุติธรรม   
และตอบสนองบริบทของการเปลี่ยนแปลง อันจะทําให
ศาลยุติธรรมสามารถอํานวยความยุติธรรมตามหลัก  

นิติธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชนอยางแทจริง 

แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรมฉบับนี้ เกิดขึ้นจากความรวมมือของขาราชการ  
ตุลาการ ขาราชการศาลยุติธรรม รวมถึงผูมีสวนเก่ียวของ ทั้งนักวิชาการ บุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม ผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆ ไดรวมกันระดมความคิดเห็นอยางกวางขวาง รวมทั้งใหขอสังเกต 
ขอเสนอแนะ ในนามของศาลยุติธรรม ผมขอขอบคุณทุกทานที่เสียสละ รวมมือ รวมใจ จนทําให
แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561-2564 เสร็จสมบูรณ และหวังเปนอยางยิ่งวา ทุกทาน  
จะไดรวมมือกันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ โดยการนําแผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรมนี้        
ไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหบังเกิดผลสัมฤทธิ์สมตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวตอไป 

 

 

 

(นายวีระพล  ตั้งสุวรรณ) 
ประธานศาลฎีกา 

    กันยายน  2560 
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คํานํา 
 

ศาลยุติธรรมเปนองคกรที่นําระบบบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management) มาใชเปน
กรอบทิศทางในการพัฒนาองคกรมาอยางตอเนื่อง โดยมี    
แผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) เปนเครื่องมือในการกําหนด
กรอบทิศทางการบริหารงานศาลยุติธรรมใหมีความถูกตอง 
แมนตรง สอดคลองกับบริบทของศาลยุติธรรมที่เปลี่ยนแปลง
ภายใตบทบาทภารกิจหนาที่ของศาลยุติธรรมในการอํานวย
ความยุติธรรมดวยความเปนธรรม ความถูกตอง ความรวดเร็ว 
และความเสมอภาคเทาเทียม 

สํ านั ก ง านศาลยุ ติ ธ ร รมจึ ง ไ ด จั ดทํ า        
แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561-2564 ข้ึน         
เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาองคกรศาลยุติธรรม       

ในระยะ 4 ป โดยมุงเนนการอํานวยความยุติธรรม การคุมครองสิทธิเสรีภาพ และสรางโอกาส 
ความเสมอภาคเทาเทียมกันทางสังคม และการเขาถึงกระบวนการของศาลไดโดยงาย สะดวก 
รวดเร็ว และทันสมัย ภายใตยุทธศาสตร JUSTICE ทั้งนี้ สํานักงานศาลยุติธรรมยังคงมีภารกิจ 
สําคัญที่ตองขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรมไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลอยางจริงจัง เพื่อให
บรรลุผลสําคัญตามวิสัยทัศนและเปาประสงคของแผนยุทธศาสตรตอไป 

 

 

 

(นายอธิคม  อินทุภูติ) 
เลขาธิการสํานักงานศาลยุติธรรม 
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วิสัยทัศน 

“ศาลยุติธรรมเปนสถาบันที่อํานวยความยุติธรรม 

เพื่อใหสังคมสงบสุข เปนธรรมและเสมอภาคโดยยึดหลักนิติธรรม” 

 

พันธกิจ 

1. อํานวยความยุติธรรมเพื่อสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
2. พัฒนาและสรางระบบสนับสนุนการอํานวยความยุติธรรมใหมีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย                   

และเปนสากล 
3. เสริมสรางความรวมมือทางการศาลและกระบวนการยุติธรรมไทยและตางประเทศ 
4. ธํารงความศรัทธาและความเชื่อมั่นในการอํานวยความยุติธรรมเพื่อความสงบสุขและความมั่นคง              

ของสังคมไทยที่ยั่งยืน  

 
ยุทธศาสตร JUSTICE 

J Justice for All ยึดมั่นการอํานวยความยุติธรรมดวยหลักนิติธรรม 

U Uplift and Uphold Standard ยกระดับมาตรฐานระบบงานศาลยุติธรรมสูระดับสากล 

S Stronger Specialized Court เพิ่มความเขมแข็งใหศาลชํานัญพิเศษ  
และศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ 

T Trusted Pillar เพิ่มความเชื่อมั่นศรัทธาในการอํานวยความยุติธรรม 

I Innovation พัฒนานวัตกรรมการอํานวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรม 

C Collaboration เรงบูรณาการเครือขายดานการยุติธรรมทั้งภายในประเทศ
และระหวางประเทศ 

E Excellence Organization เพิ่มศักยภาพองคกรสูความเปนเลิศ 
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เปาประสงค  
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค 

J Justice for All 

ยึดมั่นการอํานวยความยุติธรรม
ดวยหลักนิติธรรม 

 

สังคมไทยมีความสงบสุขเรียบรอย สามัคคีปรองดอง อยางมั่นคง                       
และยั่งยืน 

U Uplift and Uphold Standard 

ยกระดับมาตรฐานระบบงาน     
ศาลยุติธรรมสูระดับสากล 

 

การอํานวยความยุติธรรมที่มีมาตรฐานในระดับสากลของศาลยุติธรรม 

S Stronger Specialized Court 

เพิ่มความเขมแข็งใหศาลชํานัญ
พิเศษ และศาลอุทธรณคดีชํานัญ
พิเศษ 

 

ศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษมคีวามเชี่ยวชาญ                 
ในการพิจารณาพิพากษาคดีชํานัญพิเศษและมีระบบการอํานวย                 
ความยุติธรรมที่สอดคลองกับลักษณะเฉพาะของแตละประเภทคดี 

T Trusted Pillar 

เพิ่มความเชื่อมั่นศรัทธาในการ
อํานวยความยุติธรรม 

 

ประชาชนและสังคมศรัทธาและเชื่อมั่นในกระบวนการอํานวย                       
ความยุติธรรมของศาลยุติธรรม 

I Innovation 

พัฒนานวัตกรรมการอํานวยความ
ยุติธรรมของศาลยุติธรรม 

 

การบริหารคดีและการบริการของศาลยุติธรรมมีความสะดวก รวดเร็ว              
และเสียคาใชจายนอย 

C Collaboration 

เรงบูรณาการเครือขายดาน                
การยุติธรรมทั้งภายในประเทศ        
และระหวางประเทศ 

 

หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมในประเทศและตางประเทศ รวมถึง
องคการระหวางประเทศใหการยอมรับและใหความรวมมือทางการศาล 
การยุติธรรมและทางวิชาการ 

E Excellence Organization 

เพิ่มศักยภาพองคกรสูความเปนเลิศ 

 

ศาลยุติธรรมมีระบบงานตุลาการ ระบบงานธุรการของศาลยุติธรรม 
ระบบงานสงเสริมงานตุลาการ และระบบงานวิชาการ ที่มีขีดสมรรถนะสูง
ในการสนับสนุนการอํานวยความยุติธรรมใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  
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ยุทธศาสตร J  (Justice for All) 
ยึดมั่นการอํานวยความยตุิธรรมดวยหลักนิติธรรม 

 
เปาประสงค  
สังคมไทยมีความสงบสุขเรียบรอย สามัคคีปรองดอง อยางมั่นคงและยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. ผูพิพากษามีความเปนอิสระในการ 
   พิจารณาพิพากษาคดีใหเปนไป 
   ตามหลักนิติธรรม  

1. เสริมสรางหลักประกันการปฏิบัติหนาที่โดยอิสระของ                    
ศาลยุติธรรม 

2. เสริมสรางการพิจารณาพิพากษาคดีภายใตหลักนิติธรรม                    
ใหเปนไปอยางเปดเผย เสมอภาค ถูกตองตามกฎหมาย  

3. สงเสริมการวินิจฉัยคดีตามหลักแหงความยุติธรรมและ                   
ความถูกตองในการพิจารณาพิพากษาอรรถคดี 

4. เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศาลยุติธรรม                   
ในการตรวจสอบขอเท็จจริง และการปฏิบัติตามกระบวนการ              
ที่ครบถวน ถูกตองตามกฎหมาย เพื่อความเปนธรรม                        
ในการพิจารณาพิพากษาคดี 

5. สงเสริมประสิทธิภาพกระบวนการดําเนินคดีทุจริตประพฤติ                  
มิชอบภาครัฐ กับเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ ใหมีความรวดเร็ว    
เปนธรรมและเสมอภาค 

2. ศาลยุติธรรม1 มีการเสนอรางกฎหมาย
ใหม และแกไข ปรับปรุงกฎหมาย                
เพื่อพัฒนาระบบศาลและการอํานวย
ความยุติธรรม โดยจัดใหมีการรับฟง   
ความคิดเห็นและการวิเคราะหผลกระทบ
ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย อยางเปนระบบ                   
ไมนอยกวาปละ 2 เรื่อง 

6. พัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของกับอํานาจหนาที่              
และภารกิจของศาลยุติธรรมใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม เพื่อเสริมสรางความเปนธรรมในสังคม และเพื่อให
ประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดโดยสะดวก รวดเร็ว 
เสมอภาค 

                                                           
1 “ศาลยุติธรรม” ในแผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561 – 2564 นี้ หมายรวมถึง ศาลยุติธรรมและสํานักงานศาลยุติธรรม  
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

3. ผูพิพากษา บุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมและผูมาติดตอราชการ               
มีความมั่นใจในระบบและมาตรการ
รักษาความปลอดภัยของศาลยุติธรรม 
ไมนอยกวารอยละ 80 ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

7. จัดตั้งสํานักอํานวยความยุติธรรม (Court Marshall) และ
เสริมสรางประสิทธิภาพบุคลากร ระบบและมาตรการ                 
เพื่อรักษาและคุมครองความปลอดภัยของศาลยุติธรรม 
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมและผูที่มาติดตอราชการ 
รวมทั้งการติดตามผูที่หลบหนีการปลอยชั่วคราว 

4. จํานวนผูที่หลบหนีการปลอยชั่วคราว
โดยศาลที่สามารถติดตามและประสาน
จับกุมได มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกปอยาง
ตอเนื่อง 

5. คูความ ผูเสียหาย จําเลย และ                        
ผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งพยานที่เปนเด็ก   
เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ หรือ
ทุพพลภาพทุกคนไดรับการคุมครอง 
สิทธิจากการดําเนินกระบวนพิจารณา     
ในชั้นศาลตามที่กฎหมายบัญญัติ 

8. พัฒนากระบวนการคุมครองสิทธิและเสรีภาพในคดีอาญา               
ของศาลยุติธรรม 

9. เสริมสรางใหประชาชนเคารพกฎหมายและเขาถึงการอํานวย
ความยุติธรรมของศาลยุติธรรมไดโดยงาย เสมอภาค เปนธรรม 

10. ชวยเหลือประชาชนใหสามารถยื่นคํารองหรือฟองคดีดวย 
 ตนเองไดในคดีความผิดเล็กนอยหรือคดีไมมีขอยุงยาก   
 เชน คดีผูบริโภค คดีจัดการมรดก/คดีรับรองบุตร        
 (ไมมีขอพิพาท) 

6. คูความมีความพึงพอใจตอการบริหาร
จัดการระบบทนายความขอแรง และ             
ที่ปรึกษากฎหมายของศาลยุติธรรม                 
ไมนอยกวารอยละ 802 ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

11. เพิ่มโอกาสในการเขาถึงระบบทนายขอแรงและที่ปรึกษา 
  กฎหมายท่ีมีคุณภาพในกระบวนการพิจารณาพิพากษาคดี 
  ของศาลยุติธรรม 
 
 

7. ผูตองหา จําเลย ผูประกันและ
ผูเกี่ยวของมีความพึงพอใจ                        
ในมาตรฐานของระบบขอปลอย              
ชั่วคราว ไมนอยกวารอยละ 80               
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

12. ยกระดับกระบวนการปลอยช่ัวคราวตามหลักสิทธิมนุษยชน                 
และเกณฑที่กําหนด 

 

                                                           
2Judiciary: Access to Justice : Availability of free legal assistance for indigent defendants (UN Rule of Law) 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

8. ศาลยุติธรรมมีกฎหมายคุมครอง                  
ผูพิพากษาจากการถูกฟองรองดําเนินคดี                
อันเน่ืองมาจากการปฏิบัติหนาที่ ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

13. ดําเนินการปรับปรุงแกไขกฎหมายที่เก่ียวของใหมีผลคุมครอง          
 การปฏิบัติงานตามกฎหมายของผูพิพากษา 

9. คูความมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติ
หนาที่ของอนุญาโตตุลาการของ               
สํานักอนุญาโตตุลาการ สํานักงาน               
ศาลยุติธรรมไมนอยกวารอยละ 90 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 14. สรางระบบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของอนุญาโตตุลาการ                 
ใหครอบคลุมการคัดเลือกจนกระทั่งการตรวจสอบ                     
การปฏิบัติงานของอนุญาโตตุลาการ 

10. คูความมีความพึงพอใจตอกระบวนการ 
 และความรูความสามารถของบุคลากร 
 ที่เกี่ยวของกับการไกลเกลี่ยของ 
 ศาลยุติธรรมไมนอยกวารอยละ 90  
 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 15. เพิ่มระดับสมรรถนะบุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของกับการไกลเกลี่ย          
ขอพิพาท 

 16. สงเสริมและพัฒนาระบบไกลเกลี่ยขอพิพาทของศาลยุติธรรม                     
ในทุกชั้นศาล 

11. การระงับขอพิพาทดวยวิธีการ
อนุญาโตตุลาการ แลวเสร็จไมตํ่ากวา    
รอยละ 50 ภายในปงบประมาณ              
พ.ศ. 2564 

  17. จัดทําเกณฑมาตรฐานในการดําเนินกระบวนพิจารณา                 
ในชั้นอนุญาโตตุลาการ และเรงรัดพัฒนาระบบ                         
การอนุญาโตตุลาการทางอิเล็กทรอนิกส (E – Arbitration)                   
ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง 

12. ศาลยุติธรรมมีคาคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส               
ในการดําเนินงานของหนวยงานสูงขึ้น
ในแตละป 

  18. พัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                  
ในการดําเนินงานของศาลยุติธรรม รวมถึงการพัฒนากลไก              
และระบบงานปองกันการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร U  (Uplift and Uphold Standard) 
ยกระดับมาตรฐานระบบงานศาลยุติธรรมสูระดับสากล 

 
เปาประสงค  
การอํานวยความยุติธรรมที่มีมาตรฐานในระดับสากลของศาลยุติธรรม 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. ศาลยุติธรรมมีผลคะแนนผานเกณฑ              
ของทุกมาตรฐานสากลในดาน             
การอํานวยความยุติธรรมในระดับ               
ไมต่ํากวารอยละ 80 ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินการพัฒนาและติดตาม               
ประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงานของศาลยุติธรรมและ             
สํานักงานศาลยุติธรรมตามตัวชี้วัด และเกณฑมาตรฐานสากล            
ใหสัมฤทธิผล 

2. อัตราการเลื่อนคดีลดลงไมนอยกวา            
รอยละ 10 3 ภายในปงบประมาณ              
พ.ศ. 2564 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคดีในระบบการพิจารณาคดี
ครบองคคณะและตอเน่ือง4 และระบบการติดตามพยานที่
สนับสนุนและสอดสองใหคูความนําพยานมาเบิกความ                     
โดยไมตองเลื่อนคดี 

3. คูความที่เปนคนพิการ และผูสูงอายุ                 
มีความพึงพอใจตอการติดตอราชการ       
ศาลยุติธรรมไมนอยกวารอยละ 85 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. ดําเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่และแบบแปลนอาคาร                    
ที่ทําการศาลและสํานักงานใหสอดคลองกับหลัก Universal 
Design รวมทั้งมีการจัดเตรียมอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับ               
คนพิการและผูสูงอายุในหองพิจารณาคดี5 

4. คูความมีความพึงพอใจในบริการ                 
ของลามแปลภาษาของศาลยุติธรรม     
ไมนอยกวารอยละ 85 ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา               
และการตรวจสอบประสิทธิภาพ รวมทัง้ปรับปรุงระบบ
คาตอบแทนของลามแปลภาษาของศาลยุติธรรมใหเหมาะสม 

                                                           
3 Trial Date Certainty: The proportion of important case processing events (trials) that are held when first 

scheduled. (Global Measure of Court Performance)  
4 มาตรฐานการบริหารคดีในระบบการพิจารณาคดีครบองคคณะและตอเนื่องตามคูมือมาตรฐานนิเทศงานธุรการในระบบ  
  พิจารณาคดีครบองคคณะและตอเนื่อง ประกอบดวย (1) การบริหารคดีในช้ันรับฟอง (2) ระบบไกลเกล่ีย (3) ระบบประชุมคดี       
  (4) ระบบศูนยนัดความ (5) การเตรียมคดี (6) กระบวนการเสริม (7) การจัดเก็บขอมูล (8) การเสริมสรางและพัฒนาระบบ 
5 % of court room rated as fully physically wheelchair accessible  , % of court rooms rated as equipped  
  with suitable hearing assistance devices (International Framework of Court Excellence : Affordable and  
  Accessible of Court Service) 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

5. ผูใชงานเว็บไซตศาลยุติธรรม 
   มีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 6  
    ในแตละป 

5. พัฒนาเนื้อหาและรูปแบบการใชงานของเว็บไซตศาลยุติธรรม             
ใหสามารถตอบสนองความตองการของผูใชงาน รวมทั้ง
ครอบคลุมการเขาถึงของกลุมคนพิการทางการมองเห็น 

6. คดีที่ขึ้นสูศาลพิจารณาแลวเสร็จ                  
ในแตละป7 ดวยความถูกตอง                     
เปนธรรม 

6.1 ศาลชั้นตน ไมต่ํากวารอยละ 85 
6.2 ศาลชั้นอุทธรณ ไมต่ํากวา 
    รอยละ 90  
6.3 ศาลฎีกา ไมต่ํากวารอยละ 60 

       6.4 คดีคางพิจารณาเกิน 1 ป ลดลง 
 6.5 คําพิพากษาศาลฎีกายืนตาม 
      คําพิพากษาศาลชั้นอุทธรณ  
      ไมต่ํากวารอยละ 55 
 6.6 คําพิพากษาศาลชั้นอุทธรณ 
      ยืนตามคําพิพากษาศาลช้ันตน                        
      ไมต่ํากวารอยละ 50 

6. พัฒนามาตรฐานการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลยุติธรรม            
   ใหมีความรวดเร็ว ตอเน่ือง และเปนธรรม 

7. เสริมสรางประสิทธิภาพระบบตรวจสอบสํานวนและตรวจราง                      
   คําพิพากษา/คําส่ัง และเพิ่มบทบาทภารกิจกองผูชวยผูพิพากษา                 
   ใหสามารถสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดีของศาลสูง                     
   ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  

8. จัดระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 
   ระบบงานธุรการศาลยุติธรรมเพื่อใหเกิดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   ที่มีคุณภาพตามระยะเวลาที่กําหนด 

9. กําหนดระยะเวลาในการพิจารณาคดีตามปกติ (Time Standard)              
   ของคดีแตละประเภท และปรับปรุงขั้นตอนการดําเนินการของ                   
   ศาลยุติธรรมใหมีความคลองตัว สะดวก รวดเร็วมากขึ้น 

10. เสริมสรางมาตรฐานการพิจารณาพิพากษาคดีแตละประเภท 
     ใหแลวเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

                                                           
6 % and number of website users rating the site as above average or benchmark (International Framework of  
  Court Excellence : Affordable and Accessible of Court Service) 
7 จากเอกสารสรุปผลการดําเนินงานดานคดีศาลยุติธรรม พบวา ชวงเดือนมกราคม-ธันวาคม 2559 ศาลชั้นตนพิจารณา 
  พิพากษาคดีแลวเสร็จรอยละ 87.68 ศาลอุทธรณพิจารณาพิพากษาคดีแลวเสร็จรอยละ 90.81 และศาลฎีกาพิจารณา 
  พิพากษาคดีแลวเสร็จรอยละ 58.37  
  คําพิพากษาศาลฎีกายืนตามคําพพิากษาศาลช้ันอุทธรณในป พ.ศ. 2550 คิดเปนรอยละ 57.43 และในป พ.ศ. 2559  
  คิดเปนรอยละ 39.21  
  คําพิพากษาศาลชั้นอุทธรณยืนตามคําพิพากษาศาลชั้นตนในป พ.ศ. 2550 คิดเปนรอยละ 49.41 และในป พ.ศ. 2559  
  คิดเปนรอยละ 30.75 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

7. เสริมสรางประสิทธิภาพในการ                     
นั่งพิจารณาคดีครบองคคณะ                    
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

11. พัฒนาระบบการประชุมปรึกษาคดี และปรับระบบงาน 
     ของศาลช้ันตนและศาลสูงใหสอดคลองกับระบบองคคณะ 

12. แกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ และกําหนดมาตรการสนับสนุน 
     การทํางานของผูพิพากษาในการนั่งพิจารณาคดีครบองคคณะ  
     ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

13. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และกําหนดจํานวนองคคณะผูพิพากษา                     
     ศาลชั้นตนใหมีจํานวนที่เหมาะสมในแตละลักษณะคดีและ 
     การเพิ่มอํานาจการพิจารณาพิพากษาคดีของผูพิพากษา 
     นายเดียว โดยไมกระทบตอความยุติธรรม 
 

8. จําเลย ผูตองขัง และผูเกี่ยวของ  
    มีความพึงพอใจตอหองพิจารณาคดี             

และหองควบคุมของศาลยุติธรรม  
    ไมนอยกวารอยละ 80 ในแตละป 

14. ดําเนินการสํารวจและปรับปรุงหองพิจารณาคดีและ   
     หองควบคุมของศาลยุติธรรม 
 

9. ศาลยุติธรรมมีฐานขอมูลคาใชจาย 
    ในการพิจารณาพิพากษาคดี 
    แตละประเภท ภายในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564  
 

15. ดําเนินการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อจัดทําฐานขอมูล 
     การคํานวณคาใชจายในการพิจารณาพิพากษาคดี 
     แตละประเภท และดําเนินการปรับปรุงงบประมาณและ 
     คาธรรมเนียมตางๆ ใหเหมาะสม 
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ยุทธศาสตร S  (Stronger Specialized Court) 
เพิ่มความเขมแข็งใหศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณคดชีํานัญพิเศษ 

 

เปาประสงค 
ศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษมีความเชี่ยวชาญในการพิจารณาพิพากษา               
คดีชํานัญพิเศษและมรีะบบการอํานวยความยุติธรรมที่สอดคลองกับลักษณะเฉพาะของ                       
แตละประเภทคด ี
 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. ศาลยุติธรรมมีระบบฐานขอมูล 
คําพิพากษา และคําสั่งที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันในคดีแตละประเภทที่มี
ขอเท็จจริงทํานองเดียวกันของ             
ศาลชํานัญพิเศษแตละประเภทและ 
ศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ              
และศาลตางๆ สามารถสืบคนได 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. จัดทําฐานขอมูลคําพิพากษา/คําสั่งศาลที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ 
ใชเปนแนวทางในการพิพากษาคดี 

 

2. ศาลชํานัญพิเศษอยางนอย 1 ศาล 
สามารถใชภาษาอังกฤษในกระบวนการ
พิจารณาพิพากษาคดีได ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการคดีและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
ใหสามารถรองรับการพิจารณาพิพากษาคดีโดยใชภาษาอังกฤษ 
 

3. จัดตั้งศาลยุติธรรมแผนกคดีพาณิชย  
คดีส่ิงแวดลอม หรือคดีอื่นๆ  
ตามบทบัญญัติของกฎหมาย  
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

3. จัดตั้งแผนกคดีสิ่งแวดลอม แผนกคดีพาณิชย หรือแผนกคดีอื่น                 
 

4. ดําเนินการศึกษาความเหมาะสมและดําเนินการจัดตั้ง                     
ศาลชํานัญพิเศษตามที่กฎหมายกําหนด 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

4. สํานวนและคําพิพากษา/คําสั่ง 
ศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณ        
คดีชํานัญพิเศษมีความถูกตอง  
ครบถวนทุกสํานวน ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

5. สรางระบบตรวจสอบสํานวนและตรวจรางคําพิพากษา/คําส่ัง
ของศาลชํานัญพิเศษ และศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ  

6. เพิ่มศักยภาพกองผูชวยผูพิพากษาของศาลอุทธรณคดีชํานัญ
พิเศษ ใหสามารถสนับสนุนการพิจารณาพิพากษาคดี 
ไดอยางรวดเร็ว เปนธรรม 

5. คูความ ผูเกี่ยวของ และประชาชน  
มีความเชื่อมั่นตอความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะดานของผูพิพากษาในศาลชํานัญ
พิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ  
ไมนอยกวารอยละ 80 ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

7. จัดทําแผนความกาวหนาในเสนทางอาชีพ (Career Path)             
และเสนอปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ                   
เพื่อเลื่อนตําแหนงและแตงตั้งผูพิพากษาในศาลชํานัญพเิศษ             
และศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ  

6. แผนความกาวหนาในเสนทางอาชีพ 
(Career Path) เพื่อเลื่อนตําแหนง  
และแตงต้ังผูพิพากษาในศาลชํานัญ
พิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ
แลวเสร็จ ภายในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 และถูกนําไปใช 8 

7. การเลื่อนตําแหนงและแตงตั้งผูพิพากษา
ในศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณ 
คดีชํานัญพิเศษ เปนไปตามแผน
ความกาวหนาในเสนทางอาชีพ  
(Career Path) ภายในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

                                                           
8การจัดทํา Career Path จะครอบคลุมการเขา-ออกจากตําแหนง รวมท้ังสมรรถนะของผูที่จะเขาสูตําแหนง 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

8. การพัฒนาผูพิพากษาและผูพิพากษา
อาวุโสในศาลชํานัญพิเศษและศาล
อุทธรณคดีชํานัญพิเศษ เปนไป 
ตามแผนพัฒนาผูพิพากษาและ 
ผูพิพากษาอาวุโสรายบุคคล  
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

8. จัดทําแผนและพัฒนาผูพิพากษาและผูพิพากษาอาวุโส
รายบุคคล (IDP) ในศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณ 
คดีชํานัญพิเศษ ใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานในคดีชํานัญ
พิเศษและมีความรูความสามารถในระดับสากล 

9. ผูพิพากษาและผูพิพากษาอาวุโสใน
ศาลชํานญัพิเศษและศาลอุทธรณคดี
ชํานัญพิเศษมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดานในคดีชํานัญพิเศษและมีความรู
ความสามารถในระดับสากล ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

10. การเล่ือนตําแหนงและการแตงตั้ง
โยกยายของผูพิพากษาในศาลชํานัญ
พิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ 
ใชขอมูลจากผลการประเมินตามเกณฑ 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

9. จัดทําเกณฑมาตรฐานการประเมินผลงานระดับบุคคล (IDP) 
ของผูพิพากษาในศาลชํานัญพิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญ
พิเศษ โดยคํานึงถึงความรูความสามารถในคดีชํานัญพิเศษ 
เปนองคประกอบสําคัญ 

11. ผูพิพากษาสมทบในศาลชํานัญพิเศษ 
มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
ในคดีชํานัญพิเศษและมีความรู
ความสามารถในระดับสากล               
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

10. จัดทําแผนและพัฒนาผูพิพากษาสมทบในศาลชํานัญพิเศษ 
ใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในคดีชํานัญพิเศษและมีความรู
ความสามารถในระดับสากล 

12. ผูพิพากษาศาลชํานัญพิเศษและ 
ศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ  
มีความพึงพอใจในศักยภาพของ
ขาราชการศาลยุติธรรมในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู
พิพากษาและการบริการประชาชน  
ใหมีประสิทธิภาพ ไมนอยกวา 
รอยละ 80 ในแตละป 

11. จัดทําแผนและพัฒนาขาราชการศาลยุติธรรมในศาลชํานัญ
พิเศษและศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษ ใหมีความรู 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในระดับที่สามารถ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผูพิพากษาและการบริการ
ประชาชนใหมีประสิทธิภาพ 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

13. ผูพิพากษามีความพึงพอใจตอผล 
 การปฏิบัติหนาที่ของผูพิพากษาสมทบ  
 ศาลชํานัญพิเศษ ไมนอยกวา 
 รอยละ 90 ในแตละป 

12. ปรับปรุงหลักเกณฑการคัดเลือกและวิธีการอบรมผูพิพากษา
สมทบของศาลชํานัญพิเศษใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
และมีความรูความสามารถระดับสากล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561 – 2564 

|  หนา 14  
 

ยุทธศาสตร T  (Trusted Pillar) 
เพิ่มความเชื่อมั่นศรทัธาในการอํานวยความยุติธรรม 

 
เปาประสงค  
ประชาชนและสังคมศรัทธาและเชื่อมั่นในกระบวนการอํานวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรม 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. คูความ ผูเกี่ยวของ และประชาชน  
มีความเชื่อมั่นตอการทํางาน                  
ของศาลยุติธรรม ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
 

1. เสริมสรางคานิยมเพื่อความเปนเลิศทางการศาล9  

2. พัฒนาองคประกอบเพื่อความเปนเลิศทางการศาล 
2.1 ความเปนผูนําทางการศาลและการบริหารจัดการ 
2.2 การวางแผนและนโยบายทางการศาล 
2.3 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณ  
     การเงิน พัสดุ และบุคลากร 
2.4 กระบวนการพิจารณาของศาล 
2.5 ความตองการและความพึงพอใจของลูกคา 
2.6 การเขาถึงบริการของศาล 
2.7 ความไวใจและเชื่อมั่นของสาธารณชน 

2. ศาลยุติธรรมมีคูมือการติดตอราชการ 
ทั้งเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส   
อยางนอย 5 ภาษา ภายในป 
งบประมาณ พ.ศ. 256410 

3. จัดทําคูมือการติดตอราชการของศาลแตละประเภทและ 
ทุกช้ันศาลพรอมทั้งดําเนินการแปลเปนภาษาตางประเทศ 

3. ศาลยุติธรรมมส่ืีอในรูปแบบตางๆ  
ทั้งเอกสาร คลิปวีดีโอทั้งภาษาไทย 
และภาษาตางประเทศในการสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
พิจารณาพิพากษาคดีและกระบวนการ
ยุติธรรมทางเลือกของศาลยุติธรรม 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4. จัดทําและเผยแพรขอมูลความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กระบวนการพิจารณาพิพากษาคดีและกระบวนการยุติธรรม
ทางเลือกของศาลยุติธรรม ผานเว็บไซตในรูปแบบสื่อตางๆ  
ทั้งเอกสาร คลิปวีดีโอ ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

                                                           
9 คานิยมเพื่อความเปนเลิศทางการศาล 10 ประการ ประกอบดวย (1) ความเสมอภาค (2) ความยุติธรรม (3) ความเปนกลาง 
  (4) ความเปนอิสระในการพิจารณาพิพากษาคดี (5) ความสามารถ (6) ความซื่อสัตย (7) ความโปรงใส (8) การเขาถึงบริการ  
  (9) ตามระยะเวลาท่ีกําหนด (10) ความแนนอน 
10 % and number of information document available in other languages (International Framework of Court  
   Excellence : Affordable and Accessible of Court Service) 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

4. ศาลยุติธรรมมีสถิติและฐานขอมูลตางๆ 
ที่สามารถสืบคนผานเว็บไซต ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

5. จัดทําฐานขอมูลตางๆของศาลยุติธรรมเพื่อใหศาลยุติธรรม 
และหนวยงาน ในกระบวนการยุติธรรมสามารถสืบคนได 
ผานเว็บไซต 

5. ศาลยุติธรรมมีระบบฐานขอมูล 
แนวคําพิพากษา/คําสั่งศาลฎีกา  
และศาลตางๆ สามารถสืบคนได 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

6. จัดทําฐานขอมูลแนวคําพิพากษา/คําส่ังศาลฎีกาเพื่อให 
ศาลตางๆ ใชเปนแนวทางในการพิพากษาคดี 

6. ศาลยุติธรรมมีระบบฐานขอมูล 
แนวคําพิพากษา/คําสั่งศาลช้ันอุทธรณ 
และศาลตางๆ สามารถสืบคนได 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

7. จัดทําฐานขอมูลแนวคําพิพากษา/คําส่ังศาลชั้นอุทธรณ 
เพื่อใหศาลช้ันอุทธรณทั้งหมดและศาลชั้นตนใชเปนแนวทาง 
ในการพิพากษาคดี 

7. ศาลยุติธรรมมีฐานขอมูลที่จําเปน 
สําหรับการศึกษาคนควาดานกฎหมาย
สําหรับประชาชนแลวเสร็จและ
ใหบริการไดภายในปงบประมาณ                 
พ.ศ. 2564 

8. จัดต้ังศูนยกลางทางวิชาการดานกฎหมายและคดีเพื่อให 
    บริการแกประชาชนและผูเกี่ยวของ 

8. ศาลยุติธรรมมีการดําเนินการแกไข 
ตามขอรองเรียนใหเสร็จส้ินไมนอยกวา
รอยละ 80 ของขอรองเรียนในแตละป 

9. วางระบบการรับเรื่องรองเรียน บริหารและติดตาม 
การดําเนินการจัดการตามขอรองเรียน 

9. คูความ ผูเกี่ยวของ และประชาชน 
มีความพึงพอใจตอการใหคําปรึกษา
แนะนํา การบริการตอนรับ และ 
การอํานวยความสะดวกในดานตางๆ              
แกผูมาติดตอราชการศาลยุติธรรม  
ไมนอยกวารอยละ 80 ในแตละป 

10. พัฒนาระบบการใหบริการตอนรับและการอํานวย 
       ความสะดวกในดานตางๆ ของศาลยุติธรรมใหมีคุณภาพ 
       และไดมาตรฐานตามที่กําหนด 

10. คูความ ผูเกี่ยวของ และประชาชน 
 กลุมเปาหมายรอยละ 80 ไดรับ 
 ขอมูลขาวสารที่ถูกตอง สะดวก 
 รวดเร็ว และสรางความรูความเขาใจ  
 ที่ถูกตองตอศาลยุติธรรมในแตละป 

11. พัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธของศาลยุติธรรม 
  ใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ เขาถึงกลุมเปาหมาย 
  ไดอยางรวดเร็ว ทั่วถึง 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

11. ศาลยุติธรรมทั่วประเทศมีพนักงาน 
 ตอนรับประจําศาลยุติธรรมที่มี 
 ความพรอมและมีจิตสํานึก 
 ในการใหบริการประชาชนตามเกณฑ            
 ที่กําหนดรอยละ 90 ในแตละป 

12. พัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมพนักงานตอนรับที่เปนไป 
ตามมาตรฐาน โดยเนนอบรมความรูดานกฎหมาย ระบบงานศาล 
การประชาสัมพันธ ใหแกพนักงานตอนรับประจําศาลยุติธรรม
และกระตุนจิตสํานึกในการใหบริการของขาราชการศาลยุติธรรม 

12. การบริการสารสนเทศทางกฎหมาย 
 และวิชาการของศาลยุติธรรม                     
 มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

13. นําเทคโนโลยีและวิทยาการที่ทันสมัยมาใชเพื่อสงเสริมและ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริการสารสนเทศทางกฎหมายและ
วิชาการศาลยุติธรรมในระดับสากลแกผูรับบริการทั้งใน 
และระหวางประเทศ 

13. พิพิธภัณฑศาลไทยและจดหมายเหตุ 
 เปนแหลงเรียนรูสําคัญของประเทศ 
 ในดานกฎหมายและการศาลยุติธรรม 
 และเปนท่ียอมรับในระดับสากล  
 ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

14. สงเสริมการอนุรักษอาคารและพิพิธภัณฑศาลไทย 
ใหทรงคุณคาทางประวัติศาสตรและเปนแหลงเรียนรู 
ดานกฎหมายและการศาลไทยแกอนุชนรุนหลังและ 
ประชาชนผูสนใจ 
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ยุทธศาสตร I  (Innovation) 

พัฒนานวัตกรรมการอํานวยความยุติธรรมของศาลยุติธรรม 
 

เปาประสงค  
การบริหารคดีและการบริการของศาลยุติธรรมมีความสะดวก รวดเร็วและเสียคาใชจายนอย 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. ศาลยุติธรรมมีระบบการบริหาร 
คดีอิเล็กทรอนิกสอยางนอย 5 ระบบ
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ตอยอดการนําระบบดิจิตอลมาใชเพื่อสนับสนุนใหการเขาถึง  
และการอํานวยความยุติธรรมสะดวก รวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการยื่นและสงคําคูความหรือคําสั่ง               
ศาลและเอกสารอ่ืนโดยสื่ออิเล็กทรอนิกสใหมีประสิทธิภาพ           
และท่ัวถึงรวมถึงพัฒนาระบบการชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส   
(e – Payment) มาใชในการชําระคาธรรมเนียมศาล 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการพิจารณาคดีโดยส่ืออิเล็กทรอนิกส 

4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบหองพิจารณาคดีอิเล็กทรอนิกสและ
ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน 

5. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดเก็บสํานวนและขอมูลคดี                   
โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส 

6. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบูรณาการขอมูลคดีของศาลยุติธรรม 

7. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการขอมูลอิเล็กทรอนิกส               
และขอมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร 

8. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดเก็บและใหบริการคัดสําเนา                 
คําพิพากษาระหวางศาลทั่วประเทศในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

9. เพิ่มประสิทธิภาพระบบงานและบูรณาการฐานขอมูล              
การบังคับคดีผูประกัน 

10. พัฒนาระบบสารสนเทศสํานวนคดีศาลยุติธรรมใหมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย ลดขั้นตอนและระยะเวลา                            
ในการปฏิบัติงาน และการสืบคนขอมูลในการบริหารจัดการคดี 
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2. ศาลยุติธรรมมีงานวิจัยและผลงาน 
ทางวิชาการ ที่สนับสนุนระบบงาน
สงเสริมงานตุลาการอยางนอย 5 เรื่อง
ตอป 

11. สนับสนุนใหบุคลากรของศาลยุติธรรมจัดทําผลงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการที่สนับสนุนระบบงานสงเสริมงานตุลาการ  

12. สงเสริมการศึกษาวิจัยและดําเนินการนําผลงานวิจัยและ 
ผลงานทางวิชาการไปพัฒนากฎหมายและระบบงาน 
ศาลยุติธรรม 

3. จํานวนกฎหมายที่ศาลยุติธรรมเสนอ     
เพื่อขอแกไขบทบัญญัติใหสามารถคุมครอง
สิทธิและเสรีภาพของประชาชนไดเพิ่มขึ้น11 
อยางนอยปละ 1 เรื่อง 

13. ผลักดันใหมีจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อรวบรวมประเด็น                  
ที่ควรเสนอปรับแกไขกฎหมายอยางตอเนื่องใหสามารถ    
คุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนไดเพิ่มขึ้น  

4. ประชาชนมีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการของศาลยุติธรรมในงาน                  
ที่นอกเหนือจากการพิจารณา                  
พิพากษาคด ีไมนอยกวารอยละ 80                
ในแตละป 

14. ริเริ่มมาตรการหรือวิธีการที่ชวยลดระยะเวลารอการประกันตัว
ของผูตองหา12 

15. นํามาตรการหรือวิธีการที่สามารถปองกันการหลบหน ี                     
มาใชแทนการเรียกหลักประกันเพื่อคุมครองสิทธิของ                  
ผูตองหาหรือจําเลยในการปลอยชั่วคราว 

16. พัฒนาระบบการจําแนกผูกระทําความผิดและสงเสริม                  
การชวยเหลือ สงเคราะห การแกไขบําบัดฟนฟูในคดีอาญา  

17. กําหนดระยะเวลาเสร็จสิ้นของกระบวนการบรหิารจัดการคดี
เพื่อคุมครองสิทธิของประชาชน 

18. พัฒนาคุณภาพการใหบริการตอนรับประชาชนและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ 

                                                           
11 เสริมสรางบทบาทของศาลยุติธรรมในการตรวจสอบการใชอํานาจรฐัเพื่อคุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน  
12 เชน การถายทอดวงจรปดใหผูเกี่ยวของกับคดีไดรับทราบคําพิพากษาคดีไปพรอมๆ กับในหองพิจารณาคดีเพื่อท่ีจะได 
   เตรียมตัวกับผลจากคําพิพากษา อาทิ หาหลักทรัพยเพิ่ม หรือการจัดสถานที่สําหรับการประกันตัวผูตองหาในคดีเล็กๆ นอยๆ  
   ซึ่งสามารถชวยลดระยะเวลาในถูกคุมขัง 



แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561 – 2564 

|  หนา 19  
 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

5. ศาลยุติธรรมมีขอสรุปเกี่ยวกับการจัดตั้ง 
   วิทยาลัยเพื่อสรางหลักสูตรการพัฒนา 
   ผูพิพากษาสมทบ ผูประนีประนอม  
   อนุญาโตตุลาการ และดะโตะยุติธรรม  
   ที่ตอบสนองภารกิจของศาลยุติธรรม 
   และสํานักงานศาลยุติธรรม ภายใน 
   ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

19. ศึกษาความจําเปนและความคุมคาในการจัดตั้งวิทยาลัย 
     ศาลยุติธรรม เพื่อเปนสถาบันพัฒนาผูพิพากษาสมทบ  
     ผูประนีประนอม อนุญาโตตุลาการ และดะโตะยุติธรรม 
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ยุทธศาสตร C  (Collaboration) 
เรงบูรณาการเครือขายดานการยุติธรรมทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 

 
เปาประสงค  
หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมในประเทศและตางประเทศ รวมถึงองคการระหวางประเทศ              
ใหการยอมรับและใหความรวมมือทางการศาล การยุติธรรม และทางวิชาการ 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. ศาลยุติธรรมมีระบบฐานขอมูลคดี 
ที่หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม
สามารถเขาถึงและสามารถนําไปใช
ประโยชนได ภายในปงบประมาณ         
พ.ศ. 2564 

1. พัฒนาและบูรณาการความรวมมือในการจัดทําฐานขอมูลกลาง
หรือการแลกเปลี่ยนขอมูลคดทีี่เกี่ยวของกับหนวยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม 

2. กิจกรรมภายใตการประสาน 
ความรวมมือดานการยุติธรรม 
ในประเทศ ไมนอยกวารอยละ 80  
ไดถูกนําไปใชใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ                  
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

2. รวมมือกับหนวยงานอื่นในกระบวนการยุติธรรมเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายและสรางความรวมมือดานกระบวนการยุติธรรม 
ในการอํานวยความยุติธรรมใหแกประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. ศาลยุติธรรมมีความรูความเขาใจ 
ในขอเท็จจริงและสภาพการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม
เพิ่มมากขึ้น ภายในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
 

3. จัดกิจกรรมระหวางศาลยุติธรรมและหนวยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูลและความรูความเขาใจ
กระบวนงาน ที่จะสรางประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐ 
และสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย13 

4. ศาลยุติธรรมมีขอตกลงความรวมมือ 
ในการสงเอกสารและสืบพยานทางไกล
กับตางประเทศ ภายในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

4. ประสานความรวมมือในการไดมาซึ่งพยานหลักฐานที่อยู
ตางประเทศหรือการสงหมายระหวางประเทศ/ความรวมมือ 
ในการสืบพยานทางไกลผาน VDO Conference 

                                                           
13 เชน จัดใหผูพิพากษาไดเขาเยี่ยมชมเรือนจํา สถานที่กักขัง หองขงัในศาลและสถานพินิจทั้งในไทย   



แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561 – 2564 

|  หนา 21  
 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

5. เด็กและเยาวชนในคดีอาญา รวมถึง
ผูกระทําความรุนแรงในครอบครัว            
ซึ่งไดรับการแกไข บําบัด ฟนฟู  
เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมตามที่
กฎหมายกําหนด รอยละ 80  
ไมกลับมากระทําผิดซ้ํา และคูความ 
ในคดีครอบครัว  มีความพึงพอใจ 
ตอสัมพันธภาพที่ดีตอกันแมไมอาจ 
รักษาสถานภาพของการสมรสไวได  
ไมนอยกวารอยละ 80 จากคดีครอบครัว
ที่ขึ้นสูศาลเยาวชนและครอบครัวท้ังหมด 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
โดยการมีสวนรวมของภาคประชาสังคม 

5. พัฒนาระบบการจําแนกเด็กและเยาวชนในคดีอาญา  
การแกไข บําบัด ฟนฟู และการคุมครองสวัสดิภาพเด็ก  
เยาวชน และผูถูกกระทําดวยความรุนแรงในครอบครัว 
ตามบทบัญญัติของกฎหมาย 

6. จัดใหมีระบบบริหารเครือขายชุมชนที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถผลักดันใหเกิดการแกไข บําบัด ฟนฟู เด็ก เยาวชน 
และครอบครัว ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ศาลยุติธรรมมีขอสรุปเกี่ยวกับ 
ความรวมมือกับประเทศในภูมิภาค
อาเซียนดานการแกไข บําบัด ฟนฟู  
เด็ก เยาวชนผูกระทําความผิด  
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

7. ศึกษาแนวทางความรวมมือกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
ดานการแกไข บําบัด ฟนฟูเยาวชนผูกระทําความผิด 

7. ศาลยุติธรรมมีองคความรูเกี่ยวกับ 
ระบบศาลนานาชาติที่ถูกตอง                  
เปนปจจุบันและสามารถนําความรู 
ไปถายทอดแกสังคมได ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

8. ขยายความรวมมือทางดานวิชาการ การฝกอบรม และ 
การแลกเปลี่ยนบุคลากรกับตางประเทศ 

 

 

 
 

 



แผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม พ.ศ. 2561 – 2564 

|  หนา 22  
 

ยุทธศาสตร E  (Excellence Organization) 
เพิ่มศักยภาพองคกรสูความเปนเลิศ 

 
เปาประสงค  
ศาลยุติธรรมมีระบบงานตุลาการ ระบบงานธุรการของศาลยุติธรรม ระบบงานสงเสริมงานตลุาการ 
และระบบงานวิชาการ ที่มีขีดสมรรถนะสูงในการสนับสนุนการอํานวยความยุติธรรมใหดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูพิพากษาและระเบียบหลักเกณฑ
ในการบริหารงานบุคคลไดรับ 
การทบทวนและปรับปรุง ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผูพิพากษาใหสามารถสะทอนผลการปฏิบัติงานที่เปนจริง 
และปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑในการบริหารงานบุคคล 
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

2. หลักสูตรการฝกอบรมบุคลากรของ
ศาลยุติธรรมไดรับการประเมินและ
ปรับปรุงไมนอยกวารอยละ 80  
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมของบุคลากร 
ของศาลยุติธรรมใหมีความรูความสามารถทันกับบริบท 
ทางกฎหมาย ระเบียบและสังคมที่เปล่ียนไป และรองรับ 
การทํางานแบบหลายภาระงาน (multi-function) 

3. ศาลยุติธรรมมีขอสรุปเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงโครงสรางองคกร    
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. ปรับปรุงโครงสรางและระบบงานของสํานักงานศาลยุติธรรม
และสํานักงานอธิบดีผูพิพากษาภาคโดยมุงเนนการกระจาย
อํานาจเพื่อสนับสนุนภารกิจของศาลยุติธรรม ตลอดจน 
วางแผนและจัดการบริหารงานบุคคลใหเหมาะสม 

4. ศาลยุติธรรมมีชองทางผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส เพื่อสื่อสารกับบุคลากร
ภายในศาลยุติธรรมครบทุกสํานัก  
และมีการปรับใหเปนปจจุบัน
ตลอดเวลา ภายในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

4. เพิ่มชองทางในการส่ือสารเพื่อประชาสัมพันธของสํานักตางๆ 
ไปยังบุคลากรของศาลยุติธรรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสมากขึ้น 
เพื่อใหสามารถรับทราบความเคลื่อนไหวของกฎหมาย  
ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติตาง ๆ 
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ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินการ 

5. ฐานขอมูลบุคลากรของศาลยุติธรรม
แบบ Real-time ถูกจัดทําขึ้น และ 
มีการปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
ตลอดเวลา ภายในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

5. จัดทําระบบการจัดเก็บขอมูลบคุลากรของศาลยุติธรรม 
ที่สามารถนําเสนอรายงานไดแบบ Real-time  

6. ศาลยุติธรรมมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของระบบบริหารและ            
ระบบสํานักงานที่มีความเช่ือมโยง  
มีความปลอดภัย และนําไปใช           
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
อยางนอย 2 ระบบ 

6. เพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ 
ระบบบริหารและระบบสํานักงาน 

7. เพิ่มประสิทธิภาพระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรองรับระบบงานศาลยุติธรรมใหมีความมั่นคง
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

7. โครงสรางและแผนอัตรากําลัง
ขาราชการศาลยุติธรรมที่กําหนด
จํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจตาม 
แผนยุทธศาสตร ลักษณะคดี  
และสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป  
ไดรับการทบทวนแลวเสร็จและ
นําไปใชเปนกรอบในการบริหาร               
ทรัพยากรบุคคล ภายในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

8. ทบทวนความเหมาะสมของการจัดสรรกําลังคนและ 
ดําเนินการวางแผนกําลังคนของศาลยุติธรรมเพื่อใหสามารถ
อํานวยความยุติธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว 

8. ศาลยุติธรรมเปน Happy Workplace 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

9. จัดสวัสดิการและยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ผูพิพากษาและบุคลากรในศาลยุติธรรมทุกระดับ 
เพื่อใหมีความเขมแข็ง มั่นคง มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10. จัดทําแผนสรางสมดุลยภาพระหวางชีวิตและการทํางาน                      
(Work-Life-Balance) 
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9. ศาลยุติธรรมมีการปรับปรุงเงินเดือน 
คาตอบแทน สิทธิประโยชน และ
สวัสดิการใหสูงขึ้นอยางนอย 1 เรื่อง 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

11. ศึกษาทบทวนเงินเดือน คาตอบแทน สิทธิประโยชนและ
สวัสดิการของบุคลากรศาลยุติธรรมใหสอดคลองกับบริบท 
ในอนาคต  
 

10. ตัวชี้วัดมาตรฐานการประเมินบุคคล 
ในแตละสายงานจัดทําแลวเสร็จ 
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

12. จัดทําเกณฑมาตรฐานการประเมินผลงานของบุคลากร 
ทุกระดับ/ประเภท (Standard to be used in evaluating  
of performance) ที่ใชเปนขอมูลประกอบการแตงตั้ง  
การเล่ือนตําแหนงและการโยกยายแตงตั้ง 

11. ศาลยุติธรรมจัดทําแผนความกาวหนา
ในสายอาชีพของผูพิพากษา และ
ขาราชการศาลยุติธรรมแลวเสร็จ  
และนําไปใชเปนเกณฑในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภายในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

13. จัดทําแผนความกาวหนาในเสนทางอาชีพ (Career Path)  
ของผูพิพากษาและขาราชการศาลยุติธรรมรายตําแหนง 
ที่ชัดเจน เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพ และสงเสริมขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

12. ศาลยุติธรรมเพิ่มขีดสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร                      
ในแตละป 

14. สนับสนุนทุนการศึกษาตอตางประเทศ 

15. สนับสนุนทุนการศึกษาตอภายในประเทศ 

16. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยวิธีที่หลากหลาย เชน สงเสริม 
การเรียนรูดานภาษาตางประเทศ และการเรียนรูดานอื่นๆ  
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

13. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ
กับการบริหารงานศาลยุติธรรม  
รอยละ 50 ไดรับการทบทวน  
ยกเลิก หรือปรับปรุงใหทันสมัย  
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

17. พัฒนาระบบงาน และกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เก่ียวของ 
กับการบริหารราชการศาลยุติธรรมและสํานักงานศาลยุติธรรม
ใหทันสมัย สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน       
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14. สํานักงานศาลยุติธรรมมีระบบแผนงาน 
งบประมาณ การเงิน การบัญชี         
การพัสดุ การออกแบบและกอสราง 
และการติดตามประเมินผล                   
ที่สามารถสนับสนุนภารกิจของ        
ศาลยุติธรรม ไดอยางมีประสิทธิผล                
ในแตละป 

18. เสริมสรางมาตรฐานและคุณภาพระบบแผนงาน งบประมาณ 
การเงิน การบัญชี การพัสดุ การออกแบบและกอสราง และ 
การติดตามประเมินผล ใหมีมาตรฐานในระดับสากล โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

19. เรงรัดการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ที่กําหนด และเพียงพอตอการใชงาน 

20. ลดขั้นตอนการขออนุมัติเบิกจาย การซอมแซมวัสด ุครุภัณฑ                       
อาคาร และบานพัก 

21. สงเสริมใหศาลยุติธรรมและสํานักงานศาลยุติธรรมมีอาคาร 
ที่ทําการ ที่สะทอนภาพลักษณความเปนอิสระของศาล  
มีพื้นที่ใชสอยเพียงพอ เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ  
ทันสมัย ประหยัดพลังงาน คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน และ 
มีความเปนอารยะสถาปตย 

15. คูความ ผูเก่ียวของ และประชาชน 
มีความเช่ือมั่นตอความรู ความสามารถ 
ความซื่อสัตยสุจริต คุณธรรม และ
จริยธรรมของขาราชการตุลาการ  
ผูพิพากษาอาวุโส ดะโตะยุติธรรม  
และผูพิพากษาสมทบ ไมนอยกวา 
รอยละ 80 ในแตละป 

22. พัฒนาขาราชการตุลาการ ผูพิพากษาอาวุโส ดะโตะยุติธรรม  
และผูพิพากษาสมทบ ใหเปนตนแบบที่ดีดานคุณธรรม  
จริยธรรม ปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น และมีความรู 
ความสามารถในการอํานวยความยุติธรรมในระดับสากล 

16. ขาราชการตุลาการ ผูพิพากษาอาวุโส 
ดะโตะยุติธรรม และผูพิพากษาสมทบ 
รอยละ 80 ไดรับการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตอการอํานวยความยุติธรรมในแตละป 
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17. คูความ ผูเก่ียวของ ประชาชน และ
ผูรับบริการทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน มีความเชื่อมั่นตอความรู 
ความสามารถ ความซื่อสัตยสุจริต 
คุณธรรม และจริยธรรมของขาราชการ
ศาลยุติธรรม พนักงานราชการ ลูกจาง 
และบุคลากรของศาลยุติธรรมทุก
ประเภท ไมนอยกวารอยละ 80  
ในแตละป 

23. พัฒนาขาราชการศาลยุติธรรม พนักงานราชการ ลูกจาง และ
บุคลากร ของศาลยุติธรรมทุกประเภทใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
ปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น และมีขีดสมรรถนะสูง รองรับ
บทบาทภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ นโยบาย
ประธานศาลฎีกา และแผนยุทธศาสตร ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

18. ขาราชการศาลยุติธรรม พนักงาน
ราชการ ลูกจาง และบุคลากรของ         
ศาลยุติธรรมทุกประเภท รอยละ 80 
ไดรับการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ 
ของศาลยุติธรรมในแตละป 

 

 

 


